
آلية محددة لتحديد �ا�ب المد�ر 
التنفيذي والموظفين القياد�ين

لـ جمعية طو�ق للإسكان والتنمية



مقدمة

تم وضع هذه اللائحة حتى يكون الموظف على إلمام تام بكل ما يتعلق بعمله في الجمعية ويكون العمل على أسس 
أفضل  استقطاب  على  الجمعية  حرص  من  وانطلاقاً  تامة  وثقة  بارتياح  العمل  للموظف  يتيح  مما  واضحة  وأنظمة 

الكفاءات البش��ة وما يتطلب ذلك من وجود سلم �وا�ب منافس في سوق العمل.

منهجية عمل اللائحة وسلم ال�وا�ب:
١- بناء الهيكل التنظيمي الداخلي للإدا�ات.

٢- تحديد الحد الوظيفي والتوصيف الوظيفي.
٣- تحديد مهام الوظيفة ودرجة صعوبة مهام الوظيفة.

مكونات آلية محددة ال�وا�ب:
الحد الأدنى: يمثل أقل �ا�ب أساسي من الممكن أن يحصل عليه الموظف المعين على درجة وظيفية معينة.

الحد المتوسط: يمثل متوسط ال�ا�ب الأساسي.
الحد الأعلى: يمثل أعلى �ا�ب أساسي من الممكن أن يحصل عليه الموظف.

أهداف اللائحة:
١- �ث�يت مبدأ العدالة والشفافية في التعاملات الداخلية والخارجية.

٢- إعداد أدوات دقيقة للأداء والتق�يم.
٣-تشجيع الموظفين على �نمية أنفسهم وترشيح ولائهم للجمعية.

آلية إعداد سلم ال�وا�ب:
الم�ونة: أن �تمتع المواد �إمكانية التعد�ل.

التط�يق العملي: أن تكون القواعد قابلة للتط�يق.
القابلية للتحديث: لمواكبة التطو�ات والتغي�ات.
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١- باحث إجتماعي
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٣- �نمية الموارد المالية

٧- الخدمات المساندة
٨- التنمية والإسكان

٤- المشا��ع والب�امج
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 ١٢- مسؤول استقبال

سلم �وا�ب و أجور موظفي جمعية طو�ق للإسكان والتنمية

الفوائد المرجوة من تط�يق اللائحة:
١- استقطاب أفضل الكفاءات في سوق العمل.

٢- الاحتفاظ بالكفاءات الحالية.
٣- تع��ز الصورة الذهنية والسمعة للجمعية.

٤- المحافظة على موارد الجمعية.
٥- خلق �يئة عمل عادلة وواضحة.


